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Ozet

Karar alma mekanizmalar1 agisindan tarih boyunca iki tiirlii
yontem s6z konusudur. Danigsma seklinde goriis alict megsveret ve
karar verici megveret. Goriis alict megveret; karar konusunda yetki
sahibi olan kisinin ya da kisilerin, karar1 vermeden 6nce kendince
uygun buldugu dogru kisilere danismasidir. Karar verici mesveret
ise megveret eden kisilerin karara dontisecek teklifleri miizakere et-
tikten sonra oylamalar1 ve sonucta karar1 da birlikte almalaridir. Bu
makalede s6z konusu karar mekanizmalar1 ela alinmakta ve mes-
veretin usulii ve alinan kararlarin etkileri hususunda bazi degerlen-
dirmeler yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler

Megveret, istisare, damigsmanlar heyeti, karar verici megveret,
sahs-1 manevi, karar
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Tarih boyunca
karar kapasitesi
yoniinden iki
tiirlii istisare
olmugtur:

Biri “goriis alict
megveret” ve
digeri de “karar

verici megveret”.
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Abstract

Historically, there seems to be two different systems with regar-
ding to decision making mechanisms. Consultation which takes
advice and consultation which takes decision. Consultation which
is taking advice is a system in which person/persons who have the
power to take a decision, before taking the decision, take opinions
of others of which he/they deem appropriate to consult. Consul-
tation which is taking decision is another system where proposals
which later become decisions are discussed, voted and taken as
a decision collectively by all persons taking part in decision ma-
king process. In this study, these decision making mechanisms are
handled and method of consultation and impact of the decisions
are assessed.

Keywords: consultation, advise, council of advisers, consultati-
on which takes decision, incorporeal-body, decision.
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Istigare: Mliizakerenin ortak karara déniigmesi
Tarih boyunca karar kapasitesi yontinden iki tiirld istigare olmusgtur:
Biri “goris alict megveret” ve digeri de “karar verici megveret.”

Gorts alict megveret; karar konusunda yetki sahibi olan kisinin ya da
kisilerin, karar1 vermeden 6nce kendince uygun buldugu dogru kisilere
(danigmanlar heyetine) karara konu husus hakkinda danigmasidir. Bu hal-
de danigan sonugta karar1 bizzat kendisi vermektedir.

Karar verici megveret ise megveret eden Kkisilerin karara doniisecek
teklifleri miizakere ettikten sonra oylamalari ve sonugta karari da birlikte
almalaridir. Bu tlir megverette, miizakere sonucunda oybirligi saglanama-
migsa ve oybirligini saglayincaya kadar —ilanihaye- miizakere yapma im-
kani da yoksa, karar alabilmek i¢in, oycoklugu da yeterli olacaktir.

Islam tarihinde Hz. Peygamber ve dért Halife devrinden sonra, hi-
lafetin saltanata dénmesinin de sonucu olarak, ikinci tir istigare gittikce
unutulmus, birinci tir stra yeterli gorilmustiir. Ancak son yiiz elli senedir
Islam diinyas: megrutiyet, demokrasi ve cumhuriyet ile yeniden tanisarak

“karar verici megvereti” de yeniden 6grenmeye baglamis bulunuyor.

Bazi istisnai hallerde goris alict megveret tiiri de dogrudur, yapilabilir.
Mesela, bir baba i¢in, ev halk: ile yapilacak olan megveret, cogu zaman,
karar verecek olanin digerlerinden fikir almasidir. Bu ortamda goris alici

megveret genellikle yeterlidir.



Ama uygulamada bu “iyi 6rnek” neredeyse istisna olarak kalmigtur.

Uygulamada “kotii 6rnek” ise oldukga fazladir. Mesela bir partinin,
cumhurbagkan: adayini belirlerken, delegeler ya da teskilat nezdinde te-
mayil (egilim) yoklamasi yapmasi ve karari parti bagkaninin kendisinin
vermesi danigmact megverettir ve seklen yeterlidir. Ama hakikatte yeterli
degildir.

Giiniimiizde Islam dinyasinda kralliklarla ya da “gériniste
cumhuriyet”lerle yonetilen devletlerde her kralin ve despotun bir “stira
meclisi” vardir. Kimlerden olugacagini o monark belirler. Herhangi bir
konuda karar vermeden 6nce danigmanlarina da danigir. Ama nihayetinde

karari tek basina kendisi verir.

Bu tarz devlet, bir “tek adam devleti”dir ve Islam’in istedigi ve cumhu-

riyetin gerektirdigi “imtiyazsizlik prensibi’ne aykiridir.

Cogu dini cemaatte “tartigmasiz liderler” vardir ve hepsinin de bir da-
nmigmanlar grubu vardir. Fakat o cemaatin diinyevi meselelerinde kime da-
nisacagina dahi lider kendisi karar verir ve dolayisiyla lider ne derse o olur.

Bu da bir megveret, ama bu megveret, Al-i Imran suresinin 159. ayeti-
nin emrettigi —kisaca- “6nce mesveret et ve sonra da tevekkil et” prensi-

bine hakikaten uymus olmak i¢in yeterli degildir.
Ornekler gogaltilabilir.

Islam tarihinde Hazreti Peygamber devrinde baglayan ve dort Rasit
Halife devrinde devam eden “se¢cim ve oylama’nin sonraki yillarda sis-
temlestirilmesi ve gelistirilmesi gerekirken, hilafetin saltanata dénmesi-
nin de tesiriyle, secimden ve oylamadan vazgegilerek megveret kiltiriinde

geriye gidilmesi, ders alinmasi gereken bir husustur.

Giintimiizde, Islam diinyasindaki cemaatlerde ve devletlerde istibda-
din da kaynag: olan yaygin bir hastalik durumundaki tek adam anlayigi-
nin ve dolayisiyla karizma arayisinin arka planinda bu “yanlis megveret

kiiltird” de vardar.

Liderlik elbette 6nemlidir. Ama lider hersey degildir. Olmamalidir.
“Sahus liderler” yerine “ekip liderler” bulan bat: tipi organizasyonlarin bir
manada 6mr-i ebediye mazhar olmasi bir sir degildir.

Biinyesinde 4444 ruhunu yasatan “ekip liderler”i ortaya ¢ikaracak olan
da hakiki megverettir. Iste bu yiizden “Asya'nin bahtinin miftahi, ‘karar

. e A »
verici’ megveret ve gtradir”.

Hem de, sadece “bazen” degil, “miimkiin olan her konuda” ve her za-

man, karar verici megvereti icra etmek gerekir.

Giiniimiizde,
Islam
diinyasimdaki
cemaatlerde

ve devletlerde
istibdadin

da kaynag

olan yaygin

bir hastalik
durumundaki tek
adam anlayiginin
ve dolayistyla
karizma
arayiginin arka
planinda bu
“yanlig megveret
kiiltiirii” de

vardir.
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Mesveret
iiyelerinin
birbirlerini

dogru sekilde
anlayabilmeleri ve
algilayabilmeleri
icin ise birbirlerini
onceden iyi
tantyor olmalar
gerekir.

Bu sebeple
megveretlerin
tanmigma fasl
onemlidir.
Meguveretlerdeki
informel (usul
mecburiyeti
olmayan)
miizakereler de

en az belli bir
usule uyulan sekli
oturumlar kadar

onemlidir.
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Mesveret zannedilen is: Danigsmak

Megveret uzmaniyla yapilmaz. Igilisi ve ehliyle yani isin sahiplerince
yapilir. Isin sahipleri uzmana danigabilir ama karari uzman vermez.

Bu hususta en tipik 6rnek sudur:

Agir ceza mahkemesi heyeti, bir konuda karar vermeden 6nce kendi
arasinda megveret-miizakere eder ve sonugta bir karar alir. Oybirligini ba-
saramazsa oycoklugu ile yetinir.

Mahkeme heyeti, karar vermeden 6nce, ihtiya¢ duyuyorsa, dava ile ilgili
teknik konularda uzmanlari ¢agirip dinler. Bu da bir tiir megverettir ama
gercek mandda “karar verici” bir megveret degildir.

Uzmanin “menfaat” anlaminda konu ile ilgili olmamasina ragmen ko-
nunun bir boyutu hakkinda bilgili olmas: da mimkiindir ve bilhassa ob-
jektif bilgiyi tarafsiz bicimde elde etmek agisindan bu daha makbul olabilir.

Mesela matbaa isletmeciligi de yapan bir grup yayincinin, matbaa hu-
susunda uzman olmasi gerekmez. Matbaa konusunda uzmanlar bulup iste
onlari istihdam etmeleri ve gerektik¢e o uzmanlara danigmalar: yeterlidir.
Yayincilik isinde ise kendi aralarinda hakkiyla megsveret etmeleri gerekli ve
yeterlidir. Yeter ki matbaa isi ve piyasas: hakkinda hepsi tam olarak bilgi-
lensinler de 6yle megveret etsinler.

Diger bir 6rnek olarak, siyasi konularda da birlik (teklik/tekillik) ve bi-
tiinlitk hedefleyen bir sosyal grubu distinelim.

Herhangi bir siyasi oylama konusunda, mesela anayasa referandumu
konusunda, bu sosyal grubun tyelerinin ehil olmalar: yeter. Esasinda boyle
temel bir konuda hepsi ehildir. Dolayisiyla kendi i¢lerinden ya da digaridan
anayasa hukuku uzmanlarini bulup onlarin megveretine tabi olmalar: yan-
listir. Boyle yaparlarsa yanilabilirler.

Ayni durum siyasi meclisler i¢in de gegerlidir. Mesela TBMM, kanun
yaparken devlet biirokrasisinin iginden ya da digindan uzmanlarin gorisi-
ni alir. Ama karari kendisi verir.

Bazi megveret heyetlerine belli 6l¢tide uzmanlari da dahil etmek mim-
kiin ve gerekli olabilir.

Mesela ¢ift meclisli demokrasilerde halk meclisi (mebusin) halkin ara-
sindan segilen ehil kisilerden, senatolar (ayan) ise se¢imle de gelseler devlet
tecriibesine sahip uzman kisilerden olusur. Mesela bankalar gibi 6zel nite-
likli sirketlerin icract megveret heyetleri sayilan yonetim kurullarinda kanun
geregi hem “uzman tyeler” ve hem de “patron tyeler” birlikte bulunur.

Yani mevcut modelleri ihtiyaca gore karip katistirmak ve yeni modeller
ictihat etmek mimkindir. Zaten demokrasi ve muizakere kiltiri konu-
sunda diinyaya ders veren Bati'nin bagardig: da budur.

Bilgilenmenin 6n sarti: Tanigma

O halde asil mesele karar i¢in lazim olan bilginin boyutudur. Megveret



tyeleri konu hakkinda tam ve saglikli bilgilenmelidirler.

Megsveret tyelerinin birbirlerini dogru sekilde anlayabilmeleri ve algila-
yabilmeleri i¢in ise birbirlerini 6nceden iyi taniyor olmalar: gerekir.

Bu sebeple megveretlerin tanigma fash 6nemlidir. Mesveretlerdeki in-
formel (usul mecburiyeti olmayan) miizakereler de en az belli bir usule uyu-
lan sekli oturumlar kadar onemlidir.

Megsveretler acele edenlerin ve hatta adeta “ates almaya” gelenlerin yeri
olursa, birbirlerini 6nceden taniyanlar, gerekmedigi ve haketmedikleri ve
hatta istemedikleri halde avantajli hale gelir.

O halde “sistem kurmak” ve zaman ve zemin hazirlamak, megveret fab-
rikasini verimli ¢alistirmak icin de 6nemlidir.

Karar verici megveretin neticesi: Tevekkiil

Yukaridaki tasnifte yer verdigimiz iki tiir istigare arasinda karari sahip-
lenme ve icraata gonilli katilma yoniinden énemli bir fark vardir:

Karar verici megveret yonteminde elbirligi gecerlidir yani hem karar: ve
streci ve hem de sonucu sahiplenme vardir. Karar: birlikte alanlarin her biri
kararin sahibidir, icracisidir. Dolayisiyla kararin menfi veya miisbet biitiin
neticelerinin de sahibidir. Kolaylikla “bana ne” diyemezler.

Opysa gorts alict megveret yontemi nemelazimciliga sebep olur. Karar
alinirken reyine degil sadece bilgisine ve fikrine bagvurulan kisiler, konunun
uzmani da olsalar, karara katilmig degildirler. Kararin neticelerine de hak-
kiyla sahip ¢ikmalari beklenmez. Bu gerekmez de. Hatta kolaylikla “kararin

sonucu beni ilgilendirmez” diyebilirler.

Nemelazimcilik ise dogru tevekkiilin yerine gegen yanlis bir davranugtur.
O halde karar verici megveret dogru tevekkiiliin de 6n sartidur.

Nitekim Kur’an-1 Kerim'de de bu husus ifade edilmistir.

Mesveret ve saray: emreden iki Ayet-i Kerime'den biri olan Al-i Imran
Stresinin 159. ayetinin son kismi meallerde genellikle soyle verilmig:

“Islerinde onlarla istisare et. Kararini verdiginde de yalniz Allah'a da-
yan. Ciinkt Allah kendisine tevekkil edenleri sever.”

Bu emir elbette sadece Hz. Peygambere yonelik degildir. Bize de emir-
dir. Ve burada, aslinda birbiriyle siki bigimde baglantili olan iki miithim kav-
ram birlikte kullanilmugtur: Istigare ve tevekkiil. Ya da tedbir ve tevekkiil.

Kararin “neticesini” Allah’a birakmak ile kararin ifasin: birbirine havale
etmek arasindaki fark onemlidir.

Tevekkil, burada, kararin geregi olarak yapilmas: gereken isi hakkiyla
yapmak ama yapilan isin neticesini Allah’a birakmak ve O’'ndan beklemek
olarak tarif edilebilir. Sorumluluk ustlenmeyi saglayan bu tevekkil dogru
tevekkiildir.

Asil megveret
karar verici
megverettir ve bu
megveret ortak
akly ortaya ¢ikarir,
sahst akl hizaya
sokar. “Benim
aklim bana yeter”
bencilligini
bitirir. Bu sebeple
megveret iyidir.
Hem de emirdir.
Akil da emreder
din de.
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Daha giizeli
goriip tatbik ya
da taklit etmeyen
ya cahildir ya da
sadik ahmaktr.
Zira ilim ilimdir
ve bu sebeple
kiymetlidir, nerede
olursa alinip
kullanilmalidur.
Mesveret metodu
da bir ilimdir,
dolayisiyla taklit
hem caizdir hem

de lazimdir.
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Yanlis tevekkiil ise “kararin sonucunu karari veren distinsiin, karari ben
vermedim ya, ben sadece soruya cevap babinda bildigimi séyledim, netice-
den bana ne, sorumlulugum yok, ben isime bakarim” demektir.

Islam diinyasindaki bin yillik taklit déneminin sebeplerinden biri de
kanaatimizce istibdattan kaynaklanan bu yanlis megveret ve yanls tevekkil
inancidur.

Sahsi aklin imtihani: Megveret

Asil megveret karar verici megverettir ve bu megveret ortak akli ortaya
cikarir, sahsi akls hizaya sokar. “Benim aklim bana yeter” bencilligini bitirir.
Bu sebeple megveret iyidir. Hem de emirdir. Akil da emreder din de.

Megveret karari iki tutumla kargilanabilir:

“Megveret ederim, megverete uyarim da. Ama megveretin karar: aklima
uyarsa. Yani megveretin karari benim aklima uyarsa ben de karara uyarim.”

“Megveret ederim, megverete uyarim da. Megveretin olusma/caligma bi-
¢imi ve megvereti olusturanlar aklima ve vicdanima uyduktan sonra, megve-
retin kararina —aklima uymasa da- uyarim.”

Kanaatimizce bu iki tutumdan ikincisi dogru olanidur.

Sirket-i akliye ve sermayesi: Megveret

Megsveret etmek i¢in 6n sart asgari seviyede akilli olmaktir. Akillar: bu-
lusturmak ve on akilla diistinmek ortak akli ortaya ¢ikarir.

Ikinci sart ortak degerlerdir. Mesveretin prensipleri ve temel deger yargi-
lar1 ne kadar ortaksa elde edilecek netice de o dl¢iide oybirligine yakin olur.

Ayni malzemeyle netice iretmeye ¢alismayan kisilerin birbirleriyle
megvereti de bir megverettir. “Asirlar ve kit’alar bile megveret etmeli” de-
nildigine gore ayni ¢agin bitiin ¢ocuklar1 elbette her tiirli ve her bicimde
megveret edebilmeli.

Ama 6l¢ek malzeme ve nirengi noktasi farkl ise her konuda ortak nok-
taya ulagmaya ¢alismaya ve zorlamaya gerek yoktur. Mesela kimi dirhemle
giderken kimi kilo Uzerinden giderse ortak sonu¢ alinamaz. Ya da mesela
kimi meridyenden giderken bagkalar1 paralelden giderse ortak noktaya va-
rilamaz. Isabet icin ikisini birlikte kullanmak gerektigini 6gretebilmek daha
onemlidir. Sistem kurabilmek de budur.

Bu gibi haller sebebiyle bazen “herkesin megvereti kendine” demenin
de bir mecburiyet oldugu agiktir. Bu agidan, farkli mihenklerle megveret
edenlerin birbirine 6gretebilecegi en iyi sey, megveret usuli konusundaki
tecriibeler ve yeni gelismelerdir. Yani netice ve fikir transferi yapilamasa da
usul ve metod transferi yapilabilir.

Daha giizeli goriip tatbik ya da taklit etmeyen ya cahildir ya da sadik

ahmaktir. Zira ilim ilimdir ve bu sebeple kiymetlidir, nerede olursa alinip



kullanilmalidir. Megveret metodu da bir ilimdir, dolayisiyla taklit hem ca-
izdir hem de lazimdir.

Ayri ayr1 megveret heyetlerinin ayr1 malzemelerle ulastiklar: neticeler-
den her biri azizdir. Her bir megveret ekibinin tyeleri birbirleriyle hem din
kardesi hem megveret kardesidir. Farkli megveretlerin mensuplar: ise bir-
biriyle, din-mezhep ve hatta diinyevi meslek vb. noktasinda kardes olabilir
ama megveret noktasinda kardes degildir. Bu sebeple “zorla guzellik olmaz”
denilmigtir.

Ayni malzemeyle netice Gretmeye ¢aligan akillar ortaklaga karar alir ve
elbirligiyle is yapar. Buna sirket-i akliye denebilir. Bu sirket ortak akl: olug-
turur ve ortaya ¢ikarir. Mesela sosyal meselelere ve dine hizmet problemle-
rine Risalelerden ¢6ziim bulmaya c¢aliganlar ayni sirket-i akliyeye dahildir.
Ortak miizakere yuritebilirlerse Risalelere uygun ortak akli ortaya ¢ikarmig
olurlar.

Megveret karar1 kime ne kadar etki eder?

Megveretle karar verilen hallerde bu kararin kimler tGizerinde ne kadar
etkili olacag: tamamen kararin iceriine ve karari duyanlarin megveret he-
yetine ve onun ortaya koydugu ortak akla verdikleri degere gore degisir. Bu
konuda tipik 6rnek siyasi tercihlerdir:

Hangi partiye oy verilecegi konusu, aktif olarak bizzat siyaset yapmayan
ve buna vakit ayirmay1 gereksiz goren dindarlar yani Risale-i Nur “tale-
beleri” i¢in, genellikle, mistereken ve megveretle karar verilecek bir husus
olagelmistir.

Risale-i Nur talebelerinin “kardesleri” olan daha genis kitle ise megve-
ret kararina genellikle uymus, ama zaman zaman megveret karari ile kendi
sahsi tercihi arasinda bir ikilemde de kalmigtir.

Risale-i Nur talebelerinin ve onlarin kardeglerinin “dostlar1” ise genel-
likle parti tercihi hususundaki mesveret kararindan haberdar olmamuslar-
dir. Karardan haberdar olsalar dahi kararin Risalelerden ve giinliik hayat-
tan kaynaklanan gerekgeleri hususunda ayrintili bilgi sahibi olmamiglardur.
Buna ihtiya¢ da hissetmemiglerdir.

Bu farkin sebebi ve neticesi nedir?

Nurun talebeleri, kendilerinin miizakerelere bizzat dahil olup olma-
diklar: ile ilgilenmeksizin, megverete riayet etmislerdir. Alinan karar kendi
akillarina uymasa da ortak aklin bir tirtinii oldugunu kabul etmisler ve ka-
rart benimsemislerdir.

Zira Nurun talebeleri diger bitin meselelerde oldugu gibi parti tercihi
konusunda da kendi sahsi fikirlerini bir kenara atmay1 prensip edinmisler-
dir. “Bir buz par¢as: hitkmitinde” gordiikleri sahsiyetlerini ve enaniyetleri-
ni cemaatin veya risalelerin sahs-1 manevisini ifade eden ve bir tiir cennet
havuzu sayilan ortak fikir ve karar havuzuna atip eritmekten ve havuzdaki
suyla butinlesmekten lezzet almiglardur.

Nurun talebeleri,
kendilerinin
miizakerelere
bizzat dahil olup
olmadiklar ile
ilgilenmeksizin,
megverete riayet
etmiglerdir.
Alinan karar
kendi akillarina
uymasa da ortak
aklin bir tiriinii
oldugunu kabul
etmigler ve karart

benimsemiglerdir.
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Evet, en 1yisi,
hi¢ stiphesiz,
oybirligini elde
etmektir. Ama
bu her zaman
miimkiin olmaz.
Miizakereleri
oybirligini elde
edinceye kadar
ve ildnihaye
stirdiirmek

de her zaman
miimkiin olmaz.
Bir noktaya
gelindiginde
miizakereyi
bitirmek ve reyi
ortaya ¢ikarmak

sarttir.
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Nurun talebelerinin kardegleri de, genellikle, bir biiyiik manevi havuzu
kazanmanin sirrint yakalamiglar ve nefis ve enaniyetlerini bu ortak havuza
atip eritmislerdir.

Ancak bazi “kardegler” zaman zaman megverete 6ngartli yaklagmiglardir.

Bunlardan bazilari, bazen, “sonuca bakarim, aklima uyarsa megverete
uyarim” yaklagimi i¢inde olmuglardur.

Gergekten “nefs buzu” 6nce bir posete sikica sarilir da havuza Gylece
atilirsa, havuzun sicakliginda erir ve su olur, ama havuza karigmasina poset
izin vermez. Ne zaman ki sahsi akil 6ne ¢ikar ve poset de havuzdan disar1
cikarsa, icindeki su yeniden kaskat: buz kesilir.

Ama unutmayalim ki havuzun suyu sayet yeterince sicak ve kimyasi da
yeterince iyi ve uygunsa, makul stire icinde, sessiz ve derinden bir etkiyle o
poseti de eritir. Buna galiba “ihlas sirr1” denebilir.

Nur talebelerinin dostlar: dost kaldiklar: siirece zaten heniiz bu Kevser
havuzunun uzagindadirlar. Samimiyetle ve adim adim yaklagan her dost, bir
gun nefsini ve enesini yani ben’i kaybeder ve havuzu yani biz’i bulur.

Dini cemaatler esasen “bir manada”, bir tiir dua girketidirler.

Sirketin dua, ihlas ve riza kazancina tam igtirak, aslinda bu manevi gir-
kete ve havuza “her seyiyle ortak” olmakla olur. Kayitsiz ve sartsiz ve her
seyiyle ortak olmak ise, aslinda, dostluktan kardeslige, kardeslikten de tale-
belige manen terfi etmekle olur.

Megsveret: Haktan ehakka giden dogru yol
Megveret kararlari tartisilmaz midir?

Beditizzaman Sézler’in sonunda Lemaat’ta séyle soyliiyor:

“Hakk: bulduktan sonra ehak i¢in ihtilafi ¢ikarma. Ey talib-i hakikat!
Madem hakta ittifak, ehakta ihtilaftir. BAzan hak, ehaktan ehaktir. Hem de

olur hasen, ahsenden ahsen.”
Bu ciimlelerin megveretler agisindan ménési su olabilir:

Otuz kisilik megveretin on alt: reyle karar almasi hak ise evet diyenlerin
yirmiye ulagmasi ehaktir. Yirmi iki kisinin evet demesi hak ise otuz kisinin
oybirligini istemek ya da ummak ehaktur.

Evet, en iyisi, hi¢ stiphesiz, oybirligini elde etmektir. Ama bu her zaman
miimkiin olmaz. Miizakereleri oybirligini elde edinceye kadar ve ilanihaye
surdiirmek de her zaman mimbkiin olmaz. Bir noktaya gelindiginde miiza-
kereyi bitirmek ve reyi ortaya ¢ikarmak sarttur.

Reyler ortaya ¢iktiktan sonra toplantiy: siirdiiriip konuyu yeniden mii-
zakereye agmakta israrct olmak ve “siz bunu yapmazsaniz ben de karara
uymam” demek ehak i¢in ihtilaf ¢ikarmak demektir. Zira burada “oybirligi
saglansin’dan bagka “illa benim dedigim olsun”zihniyeti s6z konusu olabilir.

Mesela yerel secimde oy kullanmak gibi, bir defada olup bitecek bir

gindem konusu i¢in, hele secim de gectikten sonra, “s6yle yanlis boyle ek-



sik” diyerek, konuyu yeniden ve yeniden insanlarin 6niine getirmek, “daha
iyiyi bulmaya ¢aligmak” degildir. Gértintiste ehak icin ¢aligmak da dense
aslinda ihtilaf ¢ikarmaktir.

Buna mukabil stirekli uygulama konusu durumundaki bir megveret ka-
rar1 hakkinda yeniden muzakere istemek farkli bir husustur. Mesela ders
usuli ile ilgili bir megveret karar1 hakkinda, kendi zemininde ve kendi mu-
hataplarina, “bu kararla belirlenen ders usulii yanls, degistirmeli ve su usuli
uygulamaliy1z” demekte mahzur yoktur.

O halde 6zetle; bir megveret heyetinin tyelerinden ya da segenlerinden
bir kisi ¢ikip s6yle séyleyebilir:

“Karar: alan heyete zaten séziim yok, karara da hirmetim tam, ve bil-
hassa karara uymaya da ahdettim. Ancak ben bu giin bu konunun tam bir
bilgi ile miizakere edilmedigini distiiniiyorum. Yani yontem konusunda ek-
sikler oldugu kanaatindeyim. Hatta karar uygulanmaya baglayinca yanlis
ve eksikleri de gortlecek. Ben de bu yiizden hak namina konuyu yeniden
gliindeme getirecegim ve dolayistyla karari ve uygulamay: degistirmeye ¢a-
lisacagim. Bu benim i¢in hak degil vazifedir.”

Ihlasli megveret: On akilla diisiinmek
Ihlas ile megveret arasinda bir iligki var midir?

Lemalardaki Ihlas Risalelerinde yani Yirminci ve Yirmi Birinci
Lem’alarda “megveret”, “sura”, “istisare” kelimeleri gegmez. Ancak bu du-
rum bu iki kavram arasinda iligki olmadig1 anlamina gelmez.

Yirmi Birinci Lem’a'daki su ctimleye bakalim:

“Ug elif ittihad etmezse, ti¢ kiymeti var. Sirr-1 adediyet ile ittihad etse,
yiz on bir kiymet alir. Dért kere dort ayri ayri olsa, on alti kiymeti var.
Eger sirr-1 uhuvvet ve ittihad-1 maksat ve ittifak-1 vazife ile tevafuk edip
bir ¢izgi tistiinde omuz omuza verseler, o vakit dort bin dort yiiz kirk dort
kuvvetinde ve kiymetinde oldugu gibi, hakiki sirr-1 ihlas ile, on alt1 fedakar
kardeslerin kiymet ve kuvvet-i maneviyesi dort binden gectigine, pek ¢ok
vukuat-1 tarihiye sehadet ediyor.

“Bu surrin sirrt sudur ki: Hakiki, samimi bir ittifakta herbir fert, sair
kardeglerin goziiyle de bakabilir ve kulaklariyla da isitebilir. Gliya on hakiki
mittehid adamin herbiri yirmi gézle bakiyor, on akilla digtiniiyor, yirmi
kulakla isitiyor, yirmi elle ¢alistyor bir tarzda manevi kiymeti ve kuvvetleri

»

var.

Buna gore, her biri dort birim degerindeki dort kisi bir ortak maksat
i¢in yan yana gelseler bir cemaat olmus olurlar.

Bu dort kisi “sirr-1 uhuvvet ve ittihad-1 maksat ve ittifak-1 vazife ile te-
vafuk edip bir ¢izgi istiinde omuz omuza verseler” yani “kardeslik, amag
birligi ve isbolimi/igbirligi prensipleri’ni uygulasalar, organize olmus ol-
mayan dort bin kisi kadar kuvvetli olabilirler. Yeter ki dogru bir y6netim
tarzi sergilensin.

Miitesanit

ekibin fertlerinin
her biri diger
kardeslerinin akli
ile de diigiinecek.
Mesela on
kisilerse her

biri on akilla
diisiinecek. On
akilla diisiinmek
ancak megveretle
olur. Zira
megveret ortak
akl ortaya cikarir.
O halde din
hizmetlerinde
ihlas nasil bir
emir ise megveret
ve karara riayet
de oyle bir emirdir

denilebilir.

KOPRU



Uygun adayi
secmek icin fikir
agiklamak da rey

kullanmak da
bir hak degil bir

vazifedir. Segilmis
yoneticilerin
kendi heyetlerinde
bulunmalar
diinyevi bir

hak degil dini

bir vazifedir.
Segenlerin
sectiklerini
denetlemeleri de
bir sahsi hak degil,
din ve hak namina
bir vazifedir.

Zira din ve ahiret
namina megveret
hak temelli degil
vazife temelli bir

megverettir.

KOPRU

Mitesanit ekibin fertlerinin her biri diger kardeglerinin akli ile de dsti-
necek. Mesela on kisilerse her biri on akilla diigtinecek. On akilla diigtinmek
ancak mesveretle olur. Zira mesveret ortak akli ortaya ¢ikarir. O halde din
hizmetlerinde ihlas nasil bir emir ise megveret ve karara riayet de oyle bir
emirdir denilebilir.

Hak temelli - vazife temelli megveret
Megveret hak midir vazife mi?

Sorunun cevab: éncelikle megveretin kiminle yapildigina gére degisir.
Soyle ki:

Temsil icermeyen megveretlerde durum soyledir: Istisare eden ilahi
emre uymus olur. Bilmedigini 6grenmek i¢in sormak bir vazifedir. Hak na-
mina “kendi bildigini bilmesi gerekene soylemek” de bir vazifedir. O halde
kendisine lazim olani sormak manasindaki megveret haktir. Muhatabina
lazim olan1 séylemek manasindaki megveret ise vazifedir. Demek, megveret

hem bir hak hem de bir vazifedir.

Secilmis heyetlerin megveretinde ise 6nce temsilin hak m1 vazife mi ol-
dugunu anlamak lazimdur.

Megverete dahil olmak yani secilmek hak mudir vazife mi? Ikisi de
mimkindir.

Megsveret diinya i¢in yapiliyorsa, bu megveret hak temelli bir megverettir.
Diinyevilerin megvereti kimin neye ne kadar hakk: oldugunu tesbite ¢alig-
maktir. Diinyevi haklar paylaginca ¢ogalmaz, azalir. Bu ylizden de dindar
da olsalar dinyevilerin dinyevi megveretinde “hak muzakeresi” normaldir.
Mesela dindarlarin yap: kooperatifinde diinyevi bir hakkin paylagilmasi s6z
konusudur. Isi yonetecek yonetim kurulunu secmek genel kurulun hakki ve
vazifesidir. Genel kurula katilmak vazife degil haktir. Soru sormak haktir.
Cevap vermek vazifedir. Yonetime secilen i¢in yonetmek vazifedir ama y6-
netime aday olmak ve se¢ilmek haktir. Bunlarin timiine hak temelli mes-
veret denilebilir.

Megveret din ve ahiret i¢in yapiliyorsa, bu halde megveret vazife temelli
bir megverettir. Mesela bir dini cemaatin, gériiniiste dlinyaya ait bazi iglerini
yonetmek ya da bazi konularda fikri istikamet belirlemek i¢in kendi i¢inde
heyetler segmek tizere toplanmasini diigiinelim. Bu mesgveret vazife temelli
bir megverettir. Cemaate mensup olan i¢in, bu megverete katilmak, bir hak
degil bir vazifedir. Cemaatin bir miiessesesinin idare ya da icra heyetine ya
da yonetim kuruluna aday olmak, bilhassa kendisini ehil goren icin, hak
degil vazifedir. Bagkalarinca uygun goriliip aday gosterildiginde herhangi
bir megru mazereti olmayan i¢in adaylig1 reddetmemek daha biiyiik bir va-
zifedir. (Bu teklifi “yeterli oy alamam, madara olurum” diistincesiyle ve fakat
bagka bahanelerle reddetmek ise cehalet ya da kotii niyetten kaynaklanur.).

Uygun aday1 se¢mek i¢in fikir agiklamak da rey kullanmak da bir hak
degil bir vazifedir. Se¢ilmis yoneticilerin kendi heyetlerinde bulunmalari



dinyevi bir hak degil dini bir vazifedir. Se¢enlerin sectiklerini denetlemele-
ri de bir sahsi hak degil, din ve hak namina bir vazifedir. Zira din ve ahiret
namina megveret hak temelli degil vazife temelli bir megverettir.

Mesveret: Caiz giybet / Fikir giybeti

Her megverette bazi tiyelerin bazi kararlari i¢ine sindiremeyebilecegi ve
bunun da bir hak oldugu distinilebilir.

Bu duygu, hak temelli megveretlerde normal de olsa vazife temelli mes-
veretlerde normal degildir. Zira sahsi bir hakkini aramak ve almak i¢in
igtirak ettigi dinyevi bir megverette “umdugu” neticeyi “elde” edemeyenin
bir “i¢”i vardir ve bir de “el”i vardir. Elindeki i¢indekini kargilamamaktadr.
Karar bu ytizden i¢ine sinmemistir. Makul karsilanmalidir.

Oysa bir megverete din ve ahiret hukuku namina katilan kisiler sahsi
hakkini degil dini vazifesini ifa etmek i¢in oradadir. Zira bu mesverete ka-
tilan kisilerin maksadu, paylagildik¢a azalan diinyevi haklari korumak degil,
el uzattik¢a ¢ogalan uhrevi neticeleri artirmaya gayret etmektir. Boyle bir
mukaddes megverette “umdugunu”bulamayan, buldugunu mu elestirir yok-
sa sahsi umudunu mu kirip atar? Elbette ikincisini yapmal.

O halde vazife temelli megverette karari i¢ine sindiremeyen dontp ken-
di icine bakmali. Nefsini teshis etmeli.

Megveretin kararina o mesvereti olusturan herkes uymalidir. Zira aksi
halde vahid-i sahih ve “uygun adim marg” saglanamaz.

Uhrevi bir megveretin bir kararini uygun bulmayan ne yapabilir?

Karar1 uygun bulmayan pes etmek mecburiyetinde degildir. Zira hak
degil vazife pesindedir. Elbette konuyu sonraki megverette yeniden giinde-
me getirebilir. Zira Allah bize megveretin kararini degil kendisini emredi-
yor! Yani megveretin karar1 Allah’in emri degildir ki “degismez” olsun.

Hem bir mantik kuralidir: Karar veren ya da kural koyan kisi ya da he-
yet, bunlar1 degistirme yetkisine de sahiptir.

Karar1 uygun bulmayan elbette kendisi gibi digtinenlerin sayisini ar-
tirmak i¢in bilgilendirme de yapabilir. Bu faaliyeti illa sadece su ya da bu
ortamda yapacak diye bir mecburiyet koymak her zaman anlamli olmadig
gibi gerekli de degildir. Bu faaliyeti her halukarda “kulis” diyerek yaftalamak
da dogru degildir.

Karar1 uygun bulmayan, muhalefetini hakka hizmet ve vazife suuruyla,
iyi tslupla ve dogru usulle, iyi niyetle ve “ehakk: bulmak” maksadiyla yapar-
sa ibadet yapmug sayilir. Zira, bir kisinin kerih hallerinin megverette konu-
sulmas: giybet sayilmaz ve caizdir. Bir kisinin ya da bir megveret grubunun
“fikrinin ya da kararinin giybeti” ise her yerde caizdir. Zira fikir fikirdir. Bir
fikrin sahibi olan kisi ya da grup o fikrin kendi giyabinda konuguldugunu
duyunca kerih gérmez, rahatsiz olmaz. Fikrine deger verildigi i¢in ancak
memnun olur.

Hem bir mantik
kuralidir: Karar
veren ya da kural
koyan kisi ya da
heyet, bunlar
degistirme
yetkisine de
sahiptir.

Karari uygun
bulmayan elbette
kendisi gibi
diisiinenlerin
sayisint artirmak
icin bilgilendirme
de yapabilir.

Bu faaliyeti illa
sadece su ya

da bu ortamda
yapacak diye

bir mecburiyet
koymak her
zaman anlaml
olmadig gibi
gerekli de degildir.
Bu faaliyeti

her halukarda
“kulis” diyerek
yaftalamak da
dogru degildir.

KOPRU



Dayanisma,
kemerli koprii
taglarimin ya da
yapt kubbesinin
taglarinin
birbiriyle
iliskisinin
durumuyla
aymdir. Cemaati
olusturan fertlerin
her biri birbirine
hem tam ve
mutlak bicimde
hakim ve hem de
mahkum olmalilar
ki tesaniit etmis

olsunlar.

KOPRU

Fikri azinlikta kalana “artik sus” demek hir¢inliktir. Hirginlik “ben seni
yendim, artik pes et” ile baglar, bir adim sonra “biz’e donugtr. “Mesveret
hakkim degil vazifemdir” diyenin ise hir¢in olma hakk: yoktur.

Vahid-i sahih: Fikir birligi mi uygulama birligi mi?
Beditizzaman’in Hakikat Cekirdekleri isimli eserindeki vecizeler ara-

sinda Arapga bir vecizesi de var. Meali soyle:

“Tesantd i¢indeki bir cemiyet, atileti harekete tebdil eden bir vasita
olur.

“Tehastd igindeki bir cemaat ise, hareketi atalete ¢cevirmeye vasitadir.”

Yani birbiriyle dayanisma iginde olan fertlerden olugan bir toplum tem-
belligi ve durgunlugu harekete ¢evirir.

Buna kargilik fertlerinin birbirlerine haset ettigi ve diismanca duygular

besledigi bir topluluk, var olan hareketi durdurur ve durgunluga ¢evirir.

Tesaniit ile tehasiit kavramlar: birbirine zittir. Tehasiit eden yani haset-
lesip inatlagan “ben iyi bir sey yapiyorum” da dese yalandir. Zira bu s6z ha-
miyetten degil nefsine giivenmekten ve kendini begenmekten kaynaklanir.

Bu s6ziin devamindaki veciz s6z de soyle:
“Cemaatte vahid-i sahih olmazsa, cem ve zam, kesir darbi gibi kiictiltir.

“Hesapta malamdur ki, darb ve cem ziyadelestirir. Dért kere dort, on
alt1 olur. Fakat kesirlerde, darb ve cem, bilakis kii¢tltiir. Siilisi stliisle darb
etmek, tiisu’ olur, yani dokuzda bir olur.

Aynen onun gibi, insanlarda sthhat ve istikamet ile vahdet olmazsa, zi-

yadelesmekle kugtilir, bozuk olur, kiymetsiz olur.”

Yani rakamlari carpmak veya toplamak her zaman esitligin diger tara-
finda artiga sebep olmaz. Onemli olan sayinin cinsidir.

Mesela dort carpt dort on altidir ve bu say1 dortten biytktir. Ama bir
boli dort garp bir boli dort, bir boli on alti eder ki bu sayi bir béli dértten
buiytik degil kiigtiktir.

Insan topluluklarinda da durum béyledir:

Neyi neyle ¢arptigimiz yani kimi kiminle bir araya getirdigimiz 6nem-
lidir.

Vahid-i sahihi olugturan fertler, sayica az da olsalar cemaatin giictiini ve
kalitesini buyitirler.

Buna kargilik her biri ayr1 telden ¢alan kalabaliklar cemaat bile olugtur-
mazlar.

Vahid-i sahih (saglikl: birlik) neyle olugur?

Yukaridaki birinci vecizenin de séyledigi gibi, birinci sart, sahislarin te-
sanit etmesi yani dayanismas: (birbirine tam bir kuvvet ve dirayetle dayan-
mast)dir.



Dayanigma, kemerli képri taslarinin ya da yap: kubbesinin taglarinin
birbiriyle iligkisinin durumuyla aynidir. Cemaati olusturan fertlerin her biri
birbirine hem tam ve mutlak bicimde hakim ve hem de mahkum olmalilar
ki tesantt etmis olsunlar.

Ikincisi, birlik (vahdet) i¢in sthhat lazimdir. Cemaatin yapist ve doku-
su saglikli degilse say1 coklugunun bir kiymeti yoktur. Cabucak dagiliverir.
Sihhati saglayan sey, ihlas, sadakat, sebat, feragat, irtibat gibi ortak deger-
lerdir.

Vahdet icin bir de istikamet lazimdir. Istikametin her konudaki “fikirde
istikamet” olmas1 gerekmez. Zira cemaat i¢in istikamet, cemaati olugturan
fertlerin hepsinin ayni konuda ayn: yonde diisinmesi demek degildir. Za-
ten bu her zaman mimkin de olmaz.

Istikamet, ortak dogruyu -megveret ederek- bulmak ve o yolda birlikte
yurimek demektir.

Vahid-i sahih, “ortak dogru” arayisina girisen fertlerin, megverette kendi
fikri azinlikta kaldig1 zaman dahi o ortak dogruya tabi olmaya ve ortak ka-
rar1 gonilli bi¢imde icra etmeye ahdetmis olmas: demektir.

“Ben’den “biz’, bir daha dénmemek tizere ancak buradan gegilir. Buz
parcast hitkmiindeki nefsini ve enesini Kevser havuzuna atip tath ve sicak
havuzu kazanmak iste budur.

Bir cemaatin i¢inde goriinen ama “aklima uymazsa ortak akla (yani ce-
maate ve megverete) uymam’ diyenin o cemaatteki durumu, kendisi gibi
olan kesirli sayilarla tokusturulmaya ve sonugta cemaati kigiltmeye her
zaman hazir “kesirli say1” durumudur.

“Ortak akla uymak” ancak aklina uymayan kararlarda dahi o akla uy-
makla mimkinddr.

Megveret i¢in net birliktelikler...

Her bir sosyal grup bazi temel ortak dogrulara dayanir. Bu ortak dog-
rulara ulagmak ugrunda baz: uygulamalari hep birlikte yapar. Bu uygulama
birligini saglayacak olan ilk sey fikir birligidir. Fikir birligi ya bir liderin bir
fikri etrafinda olusur ya da ortak kararlarla ortaya ¢ikar.

Ortak karar i¢in yapilan miizakere sirecinde “her kafadan ayr1 bir ses”

¢tkmasi normaldir ve hatta gereklidir. Miizakere bittiginde ise artik biitin
kafalarin ayni sesi ¢ikarmas: beklenir. Elbette tam ikna olmayan bir grup
olabilir ve bu grubun “farkli diigtinme hakk:” muhafaza edilir.

Kararin ifasina gelindiginde ise biitiin ayaklarin ayni yola girmesi, “uy-
gunadim” ylriimesi ve tek bir ses ¢ikarmas: sarttir. Grup iginde olup fikren
ikna olmamig olanlarin da bu adimlara istirak etmeleri garttir. Zira 6nemli
olan “grubun fikri” ve ortak kararidir. Azinlikta da kalmig olsa kendi fikri-
nin dogru oldugunu distinen ve icraata katilmay: reddeden, miitavazi de
gortnse, “gizli bencil dir.

Amag ve
uygulama
tekligini elde
etmeye yonelik
net birliktelikler
nazhilardan
olusan
karmakarigik
yapilardan daha
sthhatlidir. Sayica
az da olsalar net
birliktelikleri
olusturan ihlash
insanlarin birligi
daha kuovvetlidir.
Bu kuvvetli
ekiplerin hem
fiilleri hem de
dualart daha

krymetlidir.

KOPRU
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hasil edilmisgtir.
Artik onun
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irsadi tiim taglara
ve mimarlara
kafidir. Baska
iistad aranmaz.
O iistad, dileyen
herkese her
konuda yon verir,
fikrini megveretle

bildirir.
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“Ben bu tempoyla yiirtiyemeyecegim” diyen elbette zorlanamaz. Ama
“ben bagka yoldan ylrimek istiyorum” diyenler say1 hesabina dahil edile-
mez. Evet, say1 da 6nemlidir ama kalite daha 6nemlidir. “Kemiyetin keyfi-
yete nisbeten ehemmiyeti azdir.”

Daha da 6nemlisi “uygun adim” yiriiyemeyen kalabaliklar “ekip” degil-
dir. Sayilarinin ¢oklugu onlari ¢ogaltmaz, aksine kigiltiir.

Bu sebeple denilir ki amag ve uygulama tekligini elde etmeye yonelik
net birliktelikler nazlilardan olugan karmakarigik yapilardan daha sihhatli-
dir. Sayica az da olsalar net birliktelikleri olugturan ihlash insanlarin birligi
daha kuvvetlidir. Bu kuvvetli ekiplerin hem fiilleri hem de dualari daha
kiymetlidir.

Megveretten hasil olan tesaniit: Kilit tag: kim!

Kemerli képrii yapmak sanat isidir. Once keresteden hilal bigiminde bir
kemer kalib1 yapilir. Sonra taglar yontulup, alt kismi dar ve tst kismi genis
olarak kesilip, kalibin tizerine diizglince dizilir. Dizmeye iki yandan baglanir
ve taglar ortada bulusturulur.

En sonunda en tepede kalan bosluga da oraya uygun bir tas kesilir ve
yerlestirilir. O son tag bilhassa siislenir, giizellestirilir. Ama maksat tag1 gi-
zellemek degil kopriyu gizellestirmektir.

Kalip alttan sokiliip alinir. Taglar birbirine dayanir. Buna istinad degil
tesantid (dayanma degil dayanigma) denir. Zira bitiin taglar birbirine hem
hakim hem mahkumdur. Hem de mutlak ve kesin bi¢imde.

Boylece saglam bir kopri ortaya ¢ikmis olur. Ve o taslar artik birbirine
dayanir. Kopri faaliyete geger, tizerinden ahiret yolcular1 geger ve kurtulur.
O képrii tasidigr yiikten dolayr asla yikilmaz. Omr-ii ebediye mazhar ol-
musgtur.

Hatta tizerinden tank gecse, o kopri yine yitkilmaz. Nice darbeler, nice
yirmi sekizlik subatlar geger istiinden, yine de dayanir o kopri. Zira o taglar
birbirine dayanmugtir.

Tesantitten bir sahs-1 manevi hasil edilmigtir. Artik onun tstadlif1 ve
irsad: tim taglara ve mimarlara kafidir. Bagka tistad aranmaz. O tstad, dile-
yen herkese her konuda y6n verir, fikrini megveretle bildirir.

Yani taglarin kurdugu bu dayanismadan bir sinerji ve bir tir tiizel kisilik
ortaya ¢tkmugtir. Miitesanit heyetler ve cemaatler denilen bu tiizel kisiligi
din hizmetinde istthdam etmek yepyeni bir icattir ve ancak miiceddide na-
sip olur.

Ama, seytan da bog durmamaktadir. Gelir ve o miitesanit taslara satasr,
tstten tutup ¢ekip ¢ikarmaya ¢alisir. Biitiin taglarin ve bilhassa en son gelen
o susld tasin, seytanin bu tavrina kars: tedbirli olmas: gerekir.

O tas stistine gitivenir ve stistinii kendinden bilirse, kendisini farkl ve
imtiyazli zannetmeye baglar. “Ben kilit tagiyim, ben olmadan bu képri ol-



maz, ben gidersem bu képri yikilir, inanmiyorsaniz deneyelim!” der.

Seytanin yukaridan tutup yukariya dogru cektigi o zavalli tagin bazi saf
dostlar: da o zavalli stsli taga dostluk-iyilik yapiyoruz zanniyla tasin bagina
balon baglarlar, Gfleyip sisirip ugururlar. Asagiya dogru asla diisemeyen ve
ustinden tank gegse yerinden oynamayan o tas, yukariya dogru kolaylikla
cekilir. Yerinden oynar, hatta ¢ok zorlanirsa yerinden ¢ikar. Tesantidi bozar.
Ké6priintn sarsintt gegirmesine sebep olur.

Megsveret eden ekiplerde imtiyazli hale gelen ya da getirilen sahislar bu
tag misali tesantidden olusan kopriiye zarar verme riski olan kisilerdir. O
halde megveret heyetinin ehil hale gelmesi, tesantidii bozacak risklere giril-
memesi ile mimkindir.

Kilit tagindan yeni koprii yapmak
Ornekten hakikate gegecek olursak:

Sosyal organizasyonlarda ve bu kapsamda sayilabilecek dini cemaatlerde
sinerji tesantitten kaynaklanr.

Sahsi fazlaca 6ne ¢ikarilan ve boylece bir tiir gizli gurura siiriiklenen
kisiler, kendileri iyi niyetli de olsalar, grubun insicamini bozarlar ve sosyal
dokuda sarsintiya sebep olurlar.

Yukariya cekilip kopriden sokilen taslardan yeni bir képri yapmak
muimkiin olabilir mi? Yani ana yapidan ve gruptan ayrilan ya da ayirilan
kisiler yeni ekipler kurarak yeni ana yapilar ya da yavru yapilar meydana
getirebilir mi?

Ana gruptan ayrilan ve etrafina bir ekip toparlamaya ¢alisan kisiler iyi-
niyetli ve ihlash iseler asil yapmalari gereken is képriden kopmamak yani
ana yaptya kuvvet vermeye devam etmektir. Zira ayrilmanin bahanesi ¢ok-
tur ama mazereti yoktur.

Ayrilanlar zaman i¢inde yliksek bir saytya da ulagsalar, hepsinin ayrilis
sebebi ve hikayesi ayr1 oldugundan, yeni bir yap1 olusturmalar: ¢ok zordur.

Soyle ifade edelim: Kemerli kopriiniin taglar1 durumundaki kisiler, me-
sela on kisiden de ibaret olsalar, o on kiginin her biri en azidan bir sayilir ve
yan yana gelen on tane bir gibidir. Yani dayanigma i¢indeki o miitesanit on
kisi, hakikatte binlerce kisi kuvvetinde ve kiymetindedir.

Opysa ayr1 ayri ayrilanlarin her biri, tek baglarina dokuz degerinde de
olsalar, bir ¢izgi tistiinde omuz omuza gelip birlesmeyecekleri i¢in gercekte
alt alta yazilan rakamlar gibi toplanirlar.

Hak etmedikleri “ferit makami”na terfi ettirilen (!) bu munferit sahislar
da kendi aralarinda bir grup haline gelebilselerdi ve onlar da saglam bir
kemerli koprii olusturabilselerdi elbette giizel olurdu. Béylece hem ziyan
olmamis olurlardi hem de kurtulmak i¢in iistinden gegilecek bir kopri ara-
yan muhtaglara yeni bir yol agmis olurlard:.

Ana gruptan
ayrilan ve
etrafina bir ekip
toparlamaya
calisan kigiler
iyiniyetli ve
ihlasly iseler asil
yapmalar1 gereken
is kopriiden
kopmamak yani
ana yaprya
kuvvet vermeye
devam etmektir.
Zira ayrilmanin
bahanesi ¢coktur
ama mazereti

yoktur.

KOPRU



Evet, siiphe
yok ki insaniz
ve nefsimiz var
ama miizakere
ortamlarinda
ve karar
amnda nefsani
duygularimizi
devre dist
birakabilmemiz
veya olabildigince
torpiilememiz

sart.
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Zayiat1 azaltmanin formiilii: “Miknatis sahsiyetler teorisi”

Sosyal organizasyonlardaki kisiler genellikle birbirine zit iki karakter-
den birine sahiptir: Lider fitrath miknatis sahsiyetler, etraflarina, demir gibi
sebatkérlardan olusan bir ekip toplar.

Ama her miknatis, yanlis yonden yakinlagirsa diger miknatisi iter. Sonug
dagilmak ya da boliinmektir.

O miknatis sahsiyetleri uygun pozisyona getirerek birbirine kenetleye-
bilecek olan organizmaya sistem denir.

Sistemi ise ne miknatislar ne de demir gahsiyetler kurar. Sistem kura-
rak miknatis gahsiyetlerin bir arada ve birlikte kalmasini saglayanlara “akil
adamlar” denir. Sistem tartigmasinin yogunlagtigi zamanlarda kil adamlara
daha ¢ok ihtiyag duyulur. Akil adamlarin igyeri adresi ise sahs-1 manevi ve
megverettir.

12 kizgin adamdan 120 sakin adama...

Akil adamlarin sistemle birleserek mitkemmeli ortaya ¢ikarmasinin or-
negi olan “On iki kizgin adam” isimli Amerikan yapimi antika adalet ve
megveret filminde ¢ok sevapl dersler vardir.

Senaryo soyle:

Bir cinayet sanig1 idam talebiyle yargilaniyor. Mahkeme ve juri sahitleri
dinliyor, delilleri inceliyor. Ardindan hakim, jiriyi, oybirligi ile karar ver-
mek sartiyla, bir odaya kapatiyor.

“On iki kiginin oybirligini yakalamas: zor” derken, ilk oylamada bu oran
hemen hemen yakalaniyor. Bire on bir, “sanik su¢ludur” deniyor.

Ancak inatg1 degil sebatkar ve inangh bir jiiri Gyesi, delilleri sipheli gor-
digiinden, “sanik beraat etmeli” diyor.

Miizakere basliyor. Onceleri digerleri daha ziyade o aykariyr ikna igin
gayret ediyorlar. Zira aksama bir mag var ve bilhassa bazilarinin zamani
kisitli. Ama deliller tartigildik¢a stipheler gilicleniyor ve “beraat ettirmeli-
yiz” diyenlerin sayisi her oylamada biraz daha artryor. Miizakerede ortaya
ctkan yeni bilgiler ve gercekler can yakici ve 6nyarg: yikicr. Icerdeki kizgin
kalabalig1 en az rutubetli hava kadar terletiyor. Ve sonug: On iki sifir karar;
sanik sugsuzdur!

Filmin verdigi adalet dersi agik:

Stpheden sanik yararlanmali. Stipheli deliller tizerine mahkamiyet bina
edilemez. Stiphe mahkamiyete degil beraata gotiirtr.

Zira masum olmasi muhtemel birinin cezalandirilmasi, suglu olmasi
muhtemel birinin cezasiz kalmasindan daha kétidir ve hatta zulimddr.

Filmin verdigi megveret derslerine gelince:

1. Heyetin yoneticisi, tarafsizhigin faydasini ve gerektiginde ve bilhassa
kendisinin yonetme bi¢imi begenilmiyorsa gérevden ¢ekilebilmenin erde-
mini gosteriyor.



2. Aceleci tyeler, zaman baskus: altinda ve aceleyle yapilan bir megvere-
tin isabetli bir hiikmii netice vermeyebilecegini, adalete ve hakka ancak tam
bilgilenmeyle ve saglikli mizakereyle ulagilabilecegini gosteriyor.

3. Duygusal tiyeler, adalete duygularini karigtirmanin hem kendileri y6-
niinden ve hem de sanik yoniinden riskini gosteriyor, adalet etmek isterken
zulmetmenin hatalarina agliyor ve aglatiyor.

4. Adalete ulagabilme baskis1 hepsini geriyor, kizdiriyor. Ama tarafsiz,
eksiksiz ve 6nyargisiz bir miizakerenin gergekleri ortaya ¢ikaracagini ve oy-
birligi karari olarak tecelli eden tam adaleti saglayacagini 6greniyoruz.

5. En 6nemlisi, demokrasinin “mecburen” bir oy ¢oklugu rejimi oldu-
gunu, ancak aslinda “akil i¢in yol birdir” ilkesi ¢ercevesinde bakildiginda,
mesveret kiltirtinin, olabildigince ¢ok kisiyi ve miimkinse herkesi razi ve
memnun etmeye yonelmesi gerektigini anliyoruz. Bilhassa kiigiik, kapali
ve birbirini iyi taniyan topluluklarda iyi bir miizakere yonetimiyle bunun
saglanabilecegini goriyoruz.

Bu dersleri iligkilerimize uyarlamaya gelince...

Evet, siiphe yok ki insaniz ve nefsimiz var ama miizakere ortamlarinda
ve karar aninda nefsani duygularimizi devre dist birakabilmemiz veya ola-
bildigince torpiilememiz sart.

Abhirete hakkiyla inanmayan ve hadisatin tazyikati (stres) altinda buna-
lan insanlarin megvereti de adalet arayis1 da kizginliklarla dolu.

Oysa tevekkilii hakkiyla bilen ve yapabilen mi'min kullar, olaylarin
daglarvari dalgalarina dayanabilirler ve sakince megsveret ederek kainata
meydan okuyabilirler.

Onemli bir ders de sudur: Mesverette karar igin oyoklugu yeteridir ama
daha iyisi vasifli oycoklugunu bulmaktir. Hatta en iyisi oybirligini elde et-
meye ¢alismaktir. Hedefi bir olan bir heyetin samimi tyeleri on iki degil
yuz yirmi kisi de olsalar oybirligini saglayabilirler.

Bir dernek genel kurulundan 6rnek verelim.

Istirak edenlerin hedefi, dernegin menfaatine olacak tiirden bir karar

almak olduguna gore hedef birdir.

Bir konuda oylama yapilsa ve kilpay1 oy ¢oklugu ile bir taraf “galip” ¢iksa,
o yonde oy verenler “tamam yendik” mi demeli? Hayir. Aksine.

Divan bagkan: da siireci iyi yonetmeli ve “sizin kararinizla bu giinde-
mi nihai olarak karara baglamay: gelecek toplantiya birakalim, o zamana
kadar herkes esine-dostuna, birbirine sorup-danisip kanaatini pekistirsin
veya degistirsin, oylamay: yenileyelim ve daha net bir birligi/tekligi/vahdeti
saglayalim” demeli. Gorisii kabul edilenler de bilhassa vebalden kagmak
i¢in bu teklife “evet” demeli.

Ancak bu haldedir ki uygulama ve istikamet birligi anlamindaki vahid-i
sahih elde edilmis olur. Karar: icra edecek olanlarin da isi kolaylasir.

Mesguverette karar
icin oygoklugu
yeteridir ama
daha iyisi vasifli
oycoklugunu
bulmaktir. Hatta
en iyisi oybirligini
elde etmeye
calismaktir.
Hedefi bir olan bir
heyetin samimi
iiyeleri on iki degil
yiiz yirmi kisi de
olsalar oybirligini

saglayabilirler.
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Kulis esasen kotii
bir sey degildir.
Kotii olan, ehil
olmayan ve hatta
bazen de niyeti
kotii bazi kigilerin,
mesvereti
yamltarak, yani
yok sayarak,
istediklerini

elde etmeye
calismalariduy.
Cemaatte boyle
kisiler varsa ya
cemaat onlari
1slah veya 1skat
ederek ayiklar

ya da cemaatin
sahibi, fabrikay:
kirip dagitr.
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Elbette farkl: distinenler ve miizakereye ragmen de farkli kanaatini de-
gistirmeyip sebat edenler olacaktir. Hirmete layiktir.

Ama onlar dahi “benim fikrim zaten farkliydi” deyip ¢ekilmemeliler, ic-
ractlara yardimer olmali, yol géstermeliler. Uygulama birligi anlamindaki
istikamet sthhatine katki yapmalilar. Aksi halde dernegin hayati séner, ruhu
kagar, cismi de dagilir.

Cemaat megveretinde kritik prensipler

1. Cemaat i¢i demokrasi, icra heyeti agisindan muhalefetsiz demokrasi-
dir. Elbirligi ile yonetim ilkesi gegerlidir.

Bu nedenle icranin denetimi muhalefetce degil, elbirligi ile ve tim se-
cenlerce gergeklestirir.

Yine bu nedenle bir i i¢in birden ¢ok kisinin gérevlendirilmesi ama-
ciyla yapilacak secimlerde "tulum liste" yarisi yasanmamalidir. Aksi halde,
mensuplar gruplasarak dénem dénem birbirlerine rakip olur, iktidar listesi-
mubhalif kanat listesi gibi ayrigmalar yasanir ve kabiliyetli kisiler bir kenarda
kalir. Hatta cogu zaman, ekipler arasi rekabet, bir haksiz rekabete donusiir;
"fabrika sahibi de fabrikay: kirip dagitir."

2. Sahs-1 maneviler, sahs-1 hikmilerden (tuzel kisilerden) farkli ola-
rak, kayit-kuyudat sistemine tabi degildirler/tabi tutulamazlar. Cemaatler
de sahs-1 manevilerdir ve cemiyetlerden (derneklerden) farkli olarak, tiizel

kisilik perdesi altina alinamayacak kadar gevsek ve fakat gonilli ve bu se-
beple daha saglikli varliklardur.

Tuzel kisiler, tasdikli karar defterlerinde ve resmi sicil dosyalarinda yer
alan bilgiler ve kayitlar yardimiyla, ihtiya¢ duyduklarinda devletin hakem-
liginden yararlanabilirler. Oysa cemaatlerin bu tir kayitlar1 olmadigindan
mesveretlerinde ger¢ek hakem vicdan-1 umumidir.

3. Segenlerin segtiklerini denetlemelerinin yolu, se¢ilen heyeti dinleye-
bilmeleri ve izleyebilmeleridir. Bu nedenle her demokratik meclisin dinle-
yici locasi bulunur.

Elbette gerekli hallerde kapali oturumlar da yapilabilir. Ancak uhrevi bir
cemaatin gizlilik arzusu istisnaidir. (Sirren tenevveret, sadece gizlilik anla-
mina gelmeyecek kadar genis kapsamli bir kavramdir ve bir hizmet yakla-
stmidir.)

4. Megveretin herhangi bir gindem maddesinin megveretten 6nce cesit-
li dyelerce gruplar halinde gértsilmesi mimkiindir ve ¢ogu halde gerek-
lidir. Bunu yasaklamak anlamli ve gerekli degildir. Zira her meclisin kulisi
bulunur.

Kulis esasen koti bir sey degildir. Kéti olan, ehil olmayan ve hatta ba-
zen de niyeti koti bazi kigilerin, megvereti yaniltarak, yani yok sayarak, iste-
diklerini elde etmeye ¢aligmalaridir. Cemaatte boyle kisiler varsa ya cemaat
onlari 1slah veya 1skat ederek ayiklar ya da cemaatin sahibi, fabrikay1 kirip
dagitur.



Kulisin koti iglemesini megveret kiiltirt onler.

5. Herhangi bir gérev i¢in bir kigi ya da bir heyet se¢ilecegi zaman, bazi
prensiplere uyulmalidir:

- Megveret 6nce gorevin net tanimini yapmali, ardindan adaylarda bu-
lunmas: gereken zorunlu sartlari belirlemelidir. Zorunlu olmayan, ancak
bulunmas: faydali olan 6zellikler de ayrica belirlenmeli ve bundan sonra
aday tespiti yapilmalidir.

- Aday tespitinde ise 6nce zorunlu sartlar: tagiyan adaylar belirlenmeli
ve digerleri elenmelidir. Adaylardan en avantajli sartlara sahip olanin secil-
mesini saglamak i¢in tam bir bilgilendirme yapilmalidir.

- Goreve aday gésterilen kisi, durumu uygunsa gorevi reddetmemelidir.

- Bir kiginin bir goreve kendisini aday gostermesi de miimkiin ve uy-

gundur. Zira diinyevi bir makama degil, yiike talip olmaktadur.

- Adaylarin toplanti sirasinda degil, miimkiinse toplantidan uzunca bir
stire 6nce belirlenmesi saglanmalidir. Ta ki, adaylar se¢gmen tarafindan en
genis katilimla mizakere edilebilsin.

- Katilimcilarin toplanti sirasinda ad bildirilen adaylar hakkinda kendi
aralarinda mizakere yapmas: saglanmalidir. Bu amagla gerektiginde top-
lantiya ara verilmelidir.

- Bir adayin "ige ehil" oldugunu séylemek kolaydir, ehil olmadigini sy-
lemek ise zordur, ama esasen hakkaniyet geregi, bunu yapmak ¢ok daha

gereklidir.

- Oy verecek kigilerin, mesveret oncesinde, adaylarin amaca ve ige uy-
gunluklar1 ve nitelikleri hakkinda bilgilenmek tizere uygun gordigi kisi-
lerden bilgi istemesi miimkiindiir. Hatta kendisini vicdanen sorumlu géren
kisilerin, kendisine sorulmadan da, ilgili gérdagu kisilere "bilgi" vermesi
mimkindir. Bu giybet degildir, megveretin hakkini eda etmektir. Yeter ki;
koti niyetle, eksik, yanlis ya da yaniltici bilgi verilmis olmasin. Nihai karar:
zaten se¢men kendisi verecektir.

- Segilemeyenlerin “ni¢in ben se¢ilemedim” diyerek oy vermeyenlere ya
da verdirmeyenlere hesap sormaya kalkmas: yanhstir. Bu duygu ancak diin-
yevi ilerde mantikli olabilir.

- Goreve segilen kisi, “yetkili degil gorevli” oldugunu distiinmeli, boylece
denetlenmeye de hazir olmalidir.

6. Iyi bir megveret i¢in 6nce megveretin "yontemi" iyi olmalidir. Zira
ustl asil icindir ve asildan énce gelir. Bu amagla;

- Segilen yonetici; stirat-i intikal kabiliyeti yliksek, yonetim tecriibesine
sahip, sakin yapili, konugmaya degil konugturmaya merakli, mimkinse ak
sacli-yagh kisilerden olmalidur.

- Segilen yardimet; iyi bir gézlemci olmalidir.

- Secilen sekreter (kayit tutucu), konugmaya istekli olmayan ancak yaz-
may1 seven, yazist okunakli olan ve argivlemeyi becerebilen bir kisi olmalidur.

Megveret 1yi
yonetilmelidir.
Temel yonetim
prensipleri
onceden ve
iiyelerce de
miizakere edilerek
belirlenmig
olmalidr.
Yonetim
prensipleri belli
periyotlarla
gozden gecirilmeli
ve fiili durumun
prensiplere
uygunlugu

denetlenmelidir.
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Kendisini
megverete yakin
ve ehil goriip
megverete tabi
olmaya niyetlenen
herkes, megveretin
tatbikatinda
gordiigii yontem
eksikliklerinin

de iizerinde
durmalidir.
Ancak bunlart
kiisme, darilma
ve ayrilma sebebi
degil, aksine,
sistemi destekleme
ve hatalari
gidermeye gayret
etme vazifesi

i¢in baslangi¢

saymalidur.
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- Megveret iyi yonetilmelidir. Temel yonetim prensipleri onceden ve
tiyelerce de muzakere edilerek belirlenmis olmalidir. Yonetim prensipleri
belli periyotlarla gézden gegirilmeli ve fiili durumun prensiplere uygunlugu
denetlenmelidir.

- Megveret tyeleri mimkiin oldugunca iyi tanigmalidir. Hissiyat hakim
olmamalidur.

- Bir kisi hislerine kapilirsa digerleri buna 6nem vermemeli, ancak duy-
gusallagmasinin sebebini de nazara almalidir.

- Miizakerede tslup dogru olmalidir, ancak tslup yanlishgina takilma-
mali, s6ylenenlere 6nem verilmelidir. Gerektiginde havanin sogumasi igin
miizakerelere ara verilmelidir.

7. Megveretteki ve dncesindeki higbir fikir kinanmamalidir.

Ozetle megveretin prensipleri

1. Dindarlarin din hizmeti i¢in yaptigi megverette, asil maksat din ve
ahirettir. Bu sebeple megveret de bir ibadettir.

2. Bu megveretlerde konusulan diinyaya ait meseleler, asil hedefe giden
yolun araglari ve tali basamaklar ile ilgili olduklari i¢in 6nemli ve degerlidir.

3. Hakikat i¢in yapilan megverette hakk: séylemek hak degil vazifedir.

4. Mesverette oylama gerektiren konularda en isabetli tercihi yapmaya

dikkat ve gayret etmek hak degil vazifedir.

5. Seklen diinyevi organizasyon niteliginde de olsa hakikatte din hiz-
meti maksadiyla kurulan miesseselerde isi ifa i¢in secilen kisiler agisindan
yonetme ve temsil isi bir “hak ve yetki” degil “hizmet ve vazife dir.

6. Dini hizmetler i¢in yapilan megveretler sahsi hak arayis1 tavriyla degil
hizmet ve vazife suuru ile yapilir.

7. Dindarlarin megveretinde fikri ekseriyetle kabul goren kisi ya da taraf
bu durumdan bir galibiyet hissi ile memnun olmaz. Aksine fikrinin kabul
gormis olmas: sebebiyle bir adim 6ne (metbuiyet makamina) ge¢mis ol-
maktan dogan mesuliyet riski icinde titrer.

8. Heyete dahil olmak ya da heyeti se¢mek suretiyle bir megvereti olug-
turan kisi o heyetin kararini begenmese de karari aklina uygun bulmasa da
o megveretin kararina tabi olmali ve bunu hem nefsine hem de aklina kabul
ettirmelidir.

9. Her sey gibi megveretler ve sistemler de tekamiil kanununa tabidir.
Ilgililerin vazifesi tekamiilii tesvik ve iyilesmeye destek vermektir.

10. Kendisini megverete yakin ve ehil goriip megsverete tabi olmaya ni-
yetlenen herkes, megveretin tatbikatinda gordugi yontem eksikliklerinin de
tizerinde durmalidir. Ancak bunlar: kiisme, darilma ve ayrilma sebebi degil,
aksine, sistemi destekleme ve hatalari gidermeye gayret etme vazifesi igin
baglangic saymalidir.



11. Hem sistemi gelistirmek ve hem de ehil kisilerin de katkisiyla istira-
ki artirmak herkesin hayrinadur.

12. Megveret heyetleri hakkinda ileri geri konusmak caiz degildir. Gry-
bet glinahtir. Glinah olan giybet, kisinin ya da grubun “isitseydi hoglanma-
yacak oldugu tiirden” seyleri giyabinda konusmaktir.

13. Ancak Uhuvvet Risalesi'nin Hatimesinde bildirilen ve giybeti giinah
olmaktan ¢ikaran dort istisna vardir. Bunlardan biri de megverettir. Demek
ki ihtiyag var ise megveret niyetiyle ve “megveret ortam:” mandsini da tahak-
kuk ettirerek, kisiler ya da gruplar hakkinda giyaplarinda konugmak caiz ve
hatta bazen lazimdur.

14. “Su fikri bu fikre tercih etme” karar: gibi fikir icerikli kararlarin ko-
nusu olan fikirler hakkinda her ne zaman olursa olsun konugmakta mahzur
yoktur. Zira fikrin namusu o fikre davet edilenlerin zihnine emanettir, fikrin
isabeti de dogru anlagildiktan sonra kabul edilip edilmemesine baglidir.

15.“Su fiyata su seyi satin alma” karar: gibi ifa/infaz edilmis veya infa-
zindan 6nce yeniden miizakeresi imkani ortadan kalkmig megveret kararlar:
hakkinda konusmak, gereksiz ve faydasiz gevezeliktir, dogru da degildir.

16. “Bundan sonra boyle davranalim” tiriinden stireklilik tagtyan karar-
larin, tatbikat bilgileri ve yeni gelismeler yardimiyla yeniden gézden ge-
¢irilmesi amaciyla giindeme getirilmesini istemek ise mesverete ve hakka
sadakatin geregidir.

O
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